ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE PARA
GERENCIAMENTO DA REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA DA MACRORREGIAO SUDESTE -
CISDESTE

SR.2 PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL,

PROCESSO LICITATORIO N 089/2021

AD CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n2 12.337.282/0001-04, com sede a Rua Dom Vigoso, n2 273/ 303 — bairro
Passos, Juiz de Fora, MG, CEP. 36.026-390, com espeque no art. 109, |, a, da Lei 8.666 de 1993,

vem a ilustre presenca de Vossa Senhoria apresentar

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

interposto por ORIUM CONSULTORIA, ASSESSORIA E TREINAMENTO LTDA., o qual objetiva a
alteracdo parcial da respeitavel decisao da Comissdo Permanente de Licitagdo, proferida na fase
de habilitagdo do certame, o fazendo pelas razdes e fundamentos a seguir apresentados.

1. QUANTO A TEMPESTIVIDADE E FORMA DA IMPUGNACAO

O paragrafo 32 doinciso lll, do art. 109 da lei 8.666/93, estabelece o prazo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da data da interposigdo do recurso administrativo, para apresentagdo de

Impugnacio pelos demais licitantes. Vejamos:

Art. 109 -(...)
()

§ 3.0 - Interposto, 0 recurso sera comunicado aos demais licitantes, que poderao

impugna-lo no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

Por sua vez, o Edital convocatorio para o Processo Licitatorio n2 089/2021, na modalidade
TOMADA DE PRECOS n2 001/2021, do tipo TECNICA E PRECO, em seu item XII, subitens 12.5, fixa

o prazo de 05 (cinco) dias uteis para apresentagdo da impugnagdo ao recurso administrativo,




contados do recebimento da comunicacdo pelo licitante participante. Vejamos:

12.5 - Interposto o recurso, o fato sera comunicado aos demais licitantes para, s€
quiserem, impugna-lo no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do

recebimento da comunicagao.

Sendo certo, portanto, que o prazo de 05 (cinco) dias para apresentagdo da impugnagdo ao
recurso administrativo, interposto pela participante vencedora no certame, comegou a fluir no dia
04/10/2021, quando a empresa, ora Impugnante, foi comunicada da citada interposigdo, resta
demonstrado que o presente recurso administrativo observa o prazo legal e a forma previstas no

edital da licitacdo em tela, sendo, pois, tempestivo.

2. SINTESE DO RECURSO

Em apertada sintese, alega a Recorrente que a CPL ndo considerou alguns quesitos
apresentados na etapa de Habilitacdo, deixando de pontua-los, além de suscitar irregularidades

na documentagdo apresentada, na mesma oportunidade no certame, pela ora Impugnante.

Pretende acréscimo de pontos referentes aos citados quesitos e, a redugdo de pontuagao
atribuida aos documentos apresentados pelaempresa AD Consultoria, impugnados no recurso que

ora se combate.
Quanto aos quesitos alegadamente ndo contemplados pela CPL, seriam:

1) “Trabalho de Sénia Maria Marques, prestados para a Pré Reitoria de RH da
Universidade Federal de Juiz de Fora” (sic), o qual se trataria de habilitacdo técnica
em Recursos Humanos, Gestdo de pessoas, cuja instituigdo empregadora ¢ de regime

publico e federal;

2) Falta de computo de pontuagdo equivalente a Mestrado de Engenharia de
Transportes de Igor Danitheus Sixel Bonfim e de Elisa Mara Oliveira Schettino;

Ademais, apresentou junto a sua peca recursal, ou seja, em momento ulterior a data da
habilitacdo, documentos que ndo constaram dos Envelopes definidos no edital, a saber diplomas
de pos-graduagdes para os quais pretende a juntada ao processo administrativo licitatorio e a

atribuicdo de pontuagdo.

Quanto a documentagdo apresentada na etapa de habitagdo pela empresa AD Consultoria,



a Recorrente sugere em seu recurso irregularidades nas trés das declaracdes que atestam
prestagdes de servigos na 4rea de RH a empresas privadas distintas, ser assinadas por uma mesma
pessoa; 0 computo indevido de pontos equivalentes a carreira académica em pos-graduagdo com

duracdo de quatro semanas €, por fim; comprovagoes de cursos assinados pelo proprio licitante.

Eis a sintese.

3. DAS CONTRARRAZOES

Inicialmente cumpre esclarecer que a Impugnante se trata de empresa séria, com solida
experiéncia em prestagdo de servicos na area de gestdo de Recursos Humanos a empresas privadas
e a orgdos da Administragdo Publica, maiormente a Consorcios de Saude, no estado de Minas

Gerais.

Como tal, apresentou sua proposta € documentagdo em total conformidade com o edital,

sendo integralmente validada pelar. Comiss3o Permanente de Licitagdo na ocasiao da habilitacdo.

Em sua participagdo no certame, guardou estrita observancia aos principios da boa-fe, da
legalidade e da moralidade, comuns 3 atuacdo da Administracdo Publica, bem como a ética e a
probidade, que chancelam de forma indelével sua atuacdo profissional e a consagram como

empresa de destaque no mercado.

As alegacdes apresentadas pela Recorrente em seu recurso administrativo nao merecem
prosperar, conforme restara demonstrado nestas contrarrazoes, haja vista revelarem reprovavel

intuito de obscurecer informagdes e prejudicar o andamento do certame, em afronta aos

principios basilares que regem 0s procedimentos licitatorios.

3.1. QUANTO AOS QUESITOS ALEGADAMENTE NAO PONTUADOS PELA CPL:

3.1.1. Dos trabalhos prestados a UFJF pela Sr.2 Sonia Mara Marques:

Alega a licitante Recorrente, em suas causas de pedir do recurso, que n3o foi aceito pelar.
CPL, para fins de computo de pontos, o trabalho da Sr.2 Sonia Mara Marques, prestados no

decorrer de 15 anos a Pro-reitoria de RH da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF.

Diferente do que afirma em suas razBes recursais, a pretensdo nao preenche integralmente

os quesitos do certame, haja vista que estd previsto no item 7.2, alinea ¢, do Edital, de r "




forma clara, inequivoca e inescusavel que, no quesito em analise, o regime de

trabalho deve ser celetista. Vejamos:

¢) Atestados, certidoes ou declaragoes comprobatorios da experiéncia profissional
do proponente ou de seus agentes (socios, empregados € associados) na prestagéo
de servigos de consultoria e/ou assessoria de gestdo de Recursos Humanos,
Organizacional, Gestéo de Pessoas ou areas afins, Restruturagdo e organizagdo
deste setor para Consorcios, Camaras, Prefeituras Municipais e outros 0rgéos da
administragéo direta e indireta municipal, estadual ou federal, regidos pela

Consolidacio das Leis do Trabalho - CLT (vide esclarecimentos no Anexo IX,

item 2-11). Grifo nosso.

Em que pesem os 15 anos de relevantes trabalhos prestados pela associada Sr.2 Sonia Mara
Marques, a UFJF, no qual a Recorrente tenta alicercar sua pretensdo de acrescer pontos ao total

computado na etapa de habilitacdo, ndo pode fugir ao olhares atentos dessa respeitavel CPL na

analise do recurso, como ndo fugiu no ato da habilitacdo, que @ citada Universidade Federal

é ente publico de regime estatutario, portanto, o vinculo de trabalho é regido por

estatuto proprio, colidindo frontalmente com o estabelecido no Edital de Licitagdo, em seu item

7.2, alinea ¢, que condiciona a pontuagdo a prestagdo de servicos a organizagdes do

setor publico regidos pela CLT.

NESSE SENTIDO, PORTANTO, NAO MERECE PROSPERAR A

PRETENSAO DA RECORRENTE.

3.1.2. Dos Certificados de Mestrados de Engenharia de Transportes apresentados:

Quanto ao alegado equivoco cometido pela CPL, ao deixar de atribuir pontuagao
correspondente aos Certificados de Mestrados em Engenharia de Transportes, dos associados Sr.s
lgor Danitheus Sixel Bonfim e Elisa Mara Oliveira Schettino, apresentados na habilitagdo, melhor

sorte ndo assiste a Recorrente.

O Edital da Licitacdo, no item 7.2, alinea f, para fins de esclarecimentos quanto as condigdes

para atribuigdo de pontos a documentos comprobatorios da formagao académica, remete ao




Anexo IX, item 2, IV, alinea d, fez constar taxativamente condicdo de validade dos cursos, para fins

de pontuagdo na licitagdo. Vejamos:

d) Serédo aceitos apenas cursos com duragdo minima de 360 horas, nas
areas de Gestdo de Recursos Humanos, Organizacional, Gestdo de
Pessoas ou areas afins, Restruturagdo e organizagdo deste setor ou

outros temas similares e pertinentes ao objeto desta licitacao.

Sendo certo que os certificados do Sr. Igor Danitheus Sixel Bonfim e da Sr.2 Elisa Mara

Oliveira Schettino sdo de Mestrado na Area de Engenharia de Transportes, nao é crivel
tentar atribuir-lhes qualquer similaridade com a area de Gestao de

Recursos Humanos, de Pessoas e correlatos.

A RECORRENTE TENTA, QUASE QUE POR FORCEPS, OBTER PONTUAGAO
INDEVIDA, QUE NAO DISPOE DO MI{NIMO DE AMPARO NO EDITAL!

Ora, o que a Recorrente pretende, com suas alegacdes recursais, e conferir interpretagao
extensiva ao texto do item 7.2, alinea f do Edital, ao alegar que “constam disciplinas afins aos
Recursos Humanos”, mencionando, dentre outras disciplinas elencadas em sua pega, “Andlises de

sistemas de transportes” e “Economia”.

N3o se trata de valorar disciplinas isoladas em dada formacdo académica, para fins de
cdmputo em licitagdo publica, mas sim de assegurar a eficacia do Principio da Moralidade na
contratagdo com o ente privado, ao se garantir, nas etapas do certame, que 0OS Servigos
contratados serdo prestados por profissionais capacitados e habilitados, portanto, capazes de

entregar aos municipes os resultados projetados pela area demandante.

In casu, o Edital contém expressamente 0 tipo de formagdo necessaria ao

desenvolvimento dos servicos contratados, ndo se devendo admitir qualquer tentativa de

criacdo de “lacunas interpretativas” em detrimento da real necessidade do ente publico, ensejador

da contratagao.

O art. 32 da Lei 8.666/ 93 exalta o principio da vinculacdo ao Edital nos processos de licitagao,

afastando a possibilidade de conferir interpretacdo extensiva ao documento




convocatoério. Vejamos:

Art. 3.° - A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional
da isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a administragéo e a
promog&o do desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e julgada em
estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes séo

correlatos.

A reprovavel tentativa da Recorrente de tentar criar lacunas no texto do Edital publico,

revela, de per si, pratica incompativel com a Administracdo Publica, a qual cabe fazer
ou deixar de fazer (por si, ou por suas contratadas) somente o que estiver

expressamente constando em lei.

Certo que essa respeitavel Comissdo Permanente de Licitagdo ndo permitird ser levada a erro
pela Recorrente, na analise e julgamento deste Recurso, e decidira pela manutengdo da decisdo
que ndo pontuou os certificados de Mestrados em Engenharia de Transportes apresentados pela

empresa Orium Assessoria e Consultoria Ltda.

3.1.3. Preclusdo Consumativa.

A Recorrente apresentou junto a sua peca recursal, ou seja, em momento ulterior a data da
habilitacio, documentos que ndo constaram dos Envelopes definidos no edital, a saber diplomas
de pds-graduagdes, para 0s quais pretende a juntada ao processo administrativo licitatorio e a

atribuicdo de correspondente pontuagao.

Cumpre esclarecer que a pretensdo de acostar ao processo licitatorio, apos a data da
habilitacdo, documentos pré-constituidos dos quais dispunha e por liberalidade nao apresentou

tempestivamente no certame, resta fulminada pela Preclusdo Consumativa.

Cedico que o processo administrativo ¢ composto de uma sucessdo de atos juridicos,
ordenados em etapas, com a finalidade de assegurar 0 avanco regular, e juridicamente perfeito,
para atingir certo resultado. Ao final de uma fase, tem-se a inauguragdo de outra e assim prossegue

até a conclusao.



A Recorrente, ao tentar juntar diplomas de pos-graduagdo, apos a data da habilitagdo no
certame, sendo certo que desses ja dispunha ao tempo da citada etapa licitatdria, traz riscos a
regular tramitagdo do processo administrativo, colidindo frontalmente com o permitido a

Administragao Publica.

Sobre a aplicabilidade da preclusdo no Direito Administrativo, convém citar os ensinamentos

ofertados por Margal Justen Filho:

“A sequéncia procedimental acarreta uma relativa autonomia entre as diversas fases
da licitagdo. A natureza procedimental propicia a aplicagdo de principio similar a
precluséo. Esse instituto, embora estudado no &mbito do Direito Processual, sera
aplicado sempre que existir um procedimento, uma sucessao de atos juridicos,
ordenados logicamente com a finalidade de condicionar o exercicio de
competéncias e atingir certo resultado. A ordenacdo dos atos que integram o
procedimento é resquardada atraves do principio da preclusdo. A preclusao
significa que o exaurimento de uma fase acarreta o inicio da posterior. Uma vez
praticado _determinado _ato, _devera sequir-se _aquele previsto _como
subsequente. A preclusdo impulsiona o procedimento por meio impedimento &
renovagdo da pratica de atos que, na sequéncia logica, ja foram (ou deveriam ter
sido) praticados.

Consoante doutrina processualista, a preclusdo pode exteriorizar-se sob trés
modalidades:

- Temporal: hé prazo para a pratica do ato. Exaure-se a possibilidade de efetivagao
do ato se ndo ocorrer no prazo.

- Consumativa: ha oportunidade para a pratica do ato. Uma vez praticado, néo e
possivel repeti-lo.

- Logica: ha opgoes a serem efetivadas. Os sujeitos podem escolher entre 0$
diversos atos possiveis. Essa escolha impede a pratica de atos posteriores
incompativeis com ela.”

No caso em andlise, ndo resta a menor duvida de que 3 pretensao da Recorrente, de
juntar documentos apos a data da habilitacdo para computo de pontos na licitagao,

se encontra fulminado pela preclusdao consumativa.

N3o é diferente o posicionamento da jurisprudéncia sobre a impossibilidade de rediscussao

de pedido j& decidido dentro do processo administrativo. Vejamos:

DECISAO ADMINISTRATIVA. COISA JULGADA/ PRECLUSAO
ADMINISTRATIVA. Em néo existindo fatos ou circunstancias novos em relagéo a
decisao administrativa que se pretende a reviséo, resulta configurado o instituto
da coisa julgada administrativa, o qual tem 0 sentido de indicar irretratabilidade

decisoria no ambito da administragio ou a preclusao interna da via administrativa




para alterar o que fora decidido por ¢rgaos administrativos.
(TRT-12 - RecAdm: 00102158420175120000 SC 0010215- 84.2017.5.12.0000,
Relator: ROBERTO LUIZ GUGLIELMETTO, SECRETARIADO TRIBUNAL PLENO,

Data de Publicagdo: 03/07/2017). Grifo nosso

Quanto aos documentos anexos a peca recursal, indicados como sendo certificados de
especializagdes, importante destacar que o primeiro desses se trata de Diploma de MBA em

Gestdo Financeira Empresarial Estratégica, do qual no quadro de disciplinas nao consta

sequer uma que se relacione com o objeto da licitagdo em analise.

O Ultimo documento, a folha 09 do recurso, por sua vez, estd ilegivel, prejudicado por estar
cortado na parte que identifica o tipo de curso e aluno que o cursou, inservivel ao fim pretendido

pela Recorrente.

Em raz3o de todo exposto acima, a licitante Ad Consultoria impugna expressamente os dois
documentos, a saber, certificados de MBA, apresentados pela Recorrente junto ao seu recurso

administrativo, requerendo, desde j4, o indeferimento do pedido de computo de pontos.

3.2. QUANTO A ALEGADA IRREGULARIDADE DE DOCUMENTAGAO APRESENTADA
PELA EMPRESA AD CONSULTORIA

3.2.1. Declaragdes de Servigos Prestados 3 Empresas com Socio comum:

Quanto a documentagdo apresentada pela Impugnante na ocasido da etapa de habilitagao,
alega a Recorrente que contém irregularidades, uma vez que trés das declaracdes apresentadas,
que atestam prestagdes de servicos na area de RH a empresas privadas distintas, se encontram

assinadas por uma mesma pessoa, a saber Sr. Silas Simdes.

A EMPRESA AD CONSULTORIA PRESTOU SERVICOS A TRES EMPRESAS
DISTINTAS ENTRE SI, POREM, ADMINISTRADAS POR UM SOCIO PROPRIETARIO
COMUM, QUE CONTAVA, NO PERIODO INDICADO NAS DECLARACOES, COM O SR.
SILAS SIMOES EXERCENDO O CARGO DE DIRETOR EXECUTIVO.

A lei, tampouco o Edital, vedam expressamente essa possibilidade, sendo certo que um

mesmo empresario pode ser detentor de quotas sociais em multiplas sociedades




do tipo limitada, nada havendo de irregularidade nisso.

E 0 que se tem no caso da empresa AD Consultoria.

Foram apresentadas declaragdes de prestacdo de servicos de Consultoria em Gestdo de RH,
prestados pela AD Consultoria a trés empresas, gue tem socio administrador comum. A data das
declaracdes, as empresas contavam com um mesmo Diretor Administrativo, signatarios nas

declaragdes em comento.

Objetivando comprovar a informagdo supra, acosta aos autos copias dos contratos de
prestacdes de servigos firmados a época, todos assinados pelo Sr. Silas Simdes. Apresenta, ainda,
com fincas a provar a validade e regularidade dos documentos impugnados pela Recorrente,
declaragdo do socio proprietdrio das empresas, atestando que o Sr. Silas Simdes detinha

autorizagdo e poderes para assinar declaragdes, a epoca em que foram prestadas.

Os documentos acima descritos, s30 apresentados como contraprova as alegagdes contidas
no Recurso interposto pela licitante vencedora, a fim de combater a tentativa de desconstrugdo
da realidade dos fatos demonstrados documentalmente, faculdade autorizada pela Lei 8.666/93,

art. 43, VI, § 3¢, conforme a seguir:

Art. 43-(...)

VI=(...)

§ 3° - E facultada @ Comiss@o ou autoridade superior, em qualquer fase da
licitagdo, a promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar
ainstrugdo do processo, vedada a incluséo posterior de documento ou informagao

que deveria constar originariamente da proposta’

Pelas razdes e fundamentos apresentados neste topico, a manutengdo dos pontos atribuidos
3s trés declaracdes apresentadas pela empresa AD Consultoria, e identificadas nesta pega, €

medida que se impoe.

3.2.2. Comprovagio de experiéncia profissional académica:

Quanto a documentac3o apresentada pela Impugnante na ocasido da etapa de habilitagao,
alega a Recorrente que houve equivocado computo de pontos equivalentes a carreira académica

em pods-graduagdo, com duragdo de quatro semanas, o que n3o atenderia ao exigido pelo Edital.




Lamentavel a estéria contada pela Recorrente, com o claro objetivo de confundir essa r. CPL!

Conforme consta do processado, hd comprovagdo de experiéncia profissional académica, no
exercicio do magistério, pela empresa AD Consultoria, que apresentou regulares documentos que
comprovam, satisfatoriamente e em total consonancia com estabelecido pelo Edital da Licitagdo,
provas robustas de que o socio, Sr. Altamiro Daniel de Jesus, lecionou no curso de Pos-Graduagdo
do Instituto Metodista Granbery, quando era responsavel pela disciplina de Cargos, Carreira e
Remuneracdo do MBA de Gestdo de Pessoas (Psicologia Organizacional), no periodo de agosto a

2013 até 29 de agosto de 2019.

Irresignada, a Recorrente tenta desconstituir a validade de documentos habeis apresentados
pela licitante AD Consultoria, e devidamente pontuado pela r. CPL, alegando que deveria ser
considerado a carga horaria das disciplinas lecionadas pelo ora Impugnante, o que ndo merece
prosperar. O Edital determina os critérios para validagdo de experiéncia em docéncia em cursos
de Pés-graduacdo, cuja contagem deve ser feita a partir de semestres e devendo ter, como
comprovacio, a apresentagdo apenas de uma declaragdo expedida por instituicdo de ensino, onde

conste o inicio e término do periodo que o profissional integrava o corpo docente.

3.2.3. Cursos apresentados pela empresa AD Consultoria:

Em suas razdes recursais, a Recorrente alega que foram validados pela CPL, alguns
certificados de cursos que se encontram assinados pelo sécio da licitante AD Consultoria, ora

Impugnante.

A Impugnante repudia, veementemente, a reprovavel tentativa da Recorrente de confundir

r. CPL através de ilacdes sem qualquer embasamento.

Com o intuito de aclarar os fatos, a empresa AD Consultoria informa que no ano de 2013
organizou e patrocinou evento composto de oito cursos de aperfeicoamento profissional, na
cidade de Juiz de Fora, MG, na sede do Hotel Constantino, o fazendo em conjunto com outras
empresas patrocinadoras, a saber, Habibs, Independéncia Shopping, Egali Intercambios,
Associacdo Comercial e Empresarial de Juiz de Fora, Documentar, Mari Cookie, AntiCareta
Universo Cultural, Toninho Aleixo Decorador de Eventos e Video Sol Solugbes em Audio Visual,

conforme constam dos certificados apresentados na documentagao de habilitagdo.
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Por ter organizado o evento, a empresa AD Consultoria, nome fantasia MAPA RH, certificou

0s ministrantes e alunos dos cursos promovidos, sendo esses comprovantes assinados pelo socio.

Impende destacar, portanto, que se trata de cursos que varias empresas patrocinaram,
dentre as quais a licitante AD Consultoria, que foi a idealizadora e organizadora do evento, tendo
o sécio participado como aluno em dois cursos, a saber, os Cursos Desenvolvimento de Habilidades
Gerenciais e Gestdo da Qualidade, além de ministrante do curso Administragdo de Cargos e

Saldrios, com cargas horarias presenciais e atividades a distancia.

Ora, se fosse o caso de valer-se de um artificio para auferir pontos em processo de licitacdo,
o que se admite apenas para fins de hipotese suscitada pela Recorrente, poderia a empresa AD
Consultoria apresentar certificados dos oito cursos que promovera, a fim de computar 04 pontos,
ao invés de apresentar tdo somente trés, que totalizaram 1,5 pontos no quesito em debate, sendo

certo que n3o obteve pontuagdo maxima no quesito participagdo de cursos.

Pelas razdes apresentadas, ndo cabem reparos na decisdo da r. CPL, também, quanto a
admissdo e coOmputo de pontos atribuidos aos certificados de cursos apresentados pela empresa

AD Consultoria, na etapa de habilitagdo do processo de licitagdo em tela.

4. DOS REQUERIMENTOS E PEDIDOS
Diante do exposto, respeitosamente REQUER a Ilustre Presidente dessa r. CPL, que receba
as presentes contrarrazdes, para o devido processamento, eis que tempestivos.

Pede seja declarada a Preclusdo Consumativa dos documentos novos apresentados pela

Recorrente, pelas razdes e fundamentos alhures.

Quanto ao mérito do recurso, pugna pela TOTAL IMPROCEDENCIA do Recurso Administrativo
interposto pela empresa licitante Orium Consultoria, Assessoria e Treinamento Ltda, em funcao
da inaplicabilidade de suas parcas alegagdes, como forma de rechacar a reprovavel tentativa de

interferir e prejudicar o resultado da licitagdo.

Requer, ainda, que n3o sejam revistas as pontuagdes das licitantes, conforme pretensdes da

Recorrente.

Ad argumentandum tantum, caso seja julgada improcedente este recurso, roga que o Nobre
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Presidente da CPL se digne submeter este instrumento a analise da Autoridade Superior.

Nestes termos,

Pede e espera deferimento.

Juiz de Fora, MG, 07 de outubro de 2021.

, Vil
Altamiro
AD CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAATR Bers - gﬁ,ﬂ,i’,

ER|C DlON |O DA Assinado de for;zagijﬁgis;;”;)or ERIC
SILVA:00663876630 Dados: 2021.10.11 12:24:14 -03'00"

DIONISIO DA SILVA:00663876630
ERIC DIONISIO DA SILVA

Advogado
OAB MG 161.527
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DECLARAGAO

Eu, Silvio Romero Tripoli Simdes, inscrito no CPF:675.270.196-20, sdcio proprietario das
eémpresas Avalon Comércio de Mdveis Ltda (Linea D’oro), inscrita no CNPJ sob o n@
22.092.365/0001-26 e Mil Design Comércio de Méveis Ltda (MOD.01), inscrita no CNPJ sob o
n¢ 09.408.722/0001-54, DECLARO que o Sr. SILAS SIMOES trabalhou nas citadas empresas,
desempenhando a fungdo/cargo de DIRETOR ADMINISTRATIVO, e ainda, que detinha
autorizagdo e poderes para conceder as declaragbes de servicos prestados de consultoria em
gestdo de pessoas e empresarial por Altamiro Daniel de Jesus, ocorridos no periodo de
11/08/2010 a 10/08/2011. Ainda assim, declaro que o Sr. SILAS SIMOES desempenhou a
fungdo/cargo de DIRETOR ADMINISTRATIVO e integrava no quadro societario da empresa Mura
Méveis e Decoracdes Ltda (MisuraEmme), inscrita no CNPJ sob o n@ 09.398.178/0001-07,

possuindo também, autorizac3o e poderes para conceder as declaracdes de servicos prestados

de consultoria.

Juiz de Fora, 06 de outubro de 2021.

CONFORME
ORIGINAL

Silvio Romero Tripoli Simdes

socio proprietario



Contrato de prestagdo de servigos de consultoria que entre si fazem Avalon

Comércio de Mdveis Ltda., inscrita no CNPJ sob 0 n.2 22.092.365/0001-26, com sede a
av. Dr. Paulo Japiassu Coelho, n? 211, Cascatinha, Juiz de Fora — MG, doravante
denominada CONTRATANTE, e Adriana de Souza Mello Tavares, portadora do RG n?
M-7.319.497 e do CPF 979.570.626-87, residente a Rua Cel. Antdnio Sobreira, n? 61
apartamento 501 - Bom Pastor, Juiz de Fora — MG e Altamiro Daniel de Jesus,
portador do RG n? M-10.321.734, e do CPF n® 051.879756-25, residente a Rua Dom
Vigoso, n? 273, apartamento 303 — Alto do Passos, Juiz de Fora — MG, doravante

denominados CONTRATADOS.

Clausula Primeira — Objeto
O presente contrato tem por objetivo a prestagdo de servigos profissionais de
consultoria a ser desenvolvida de acordo com as especificagbes constantes neste

contrato e proposta em anexo.

Clausula Segunda: Prestagdo de Servicos

Os CONTRATADOS deverdo, durante a vigéncia deste contrato e, em
contrapartida do pagamento especificado na Clausula Terceira, atender as solicitagdes
de consultoria e assessoria da CONTRATANTE, Unica e exclusivamente na drea de
Recursos Humanos, para implantagdo e acompanhamento do Planejamento
Estratégico — através da metodologia Balanced Scorecard - BSC da loja Linea D’Oro -

Juiz de Fora, conforme proposta em anexo.

Cl4usula Terceira: Remuneragdo dos Servigos
Pela prestagdo dos servigos indicados na Clausula Segunda, os CONTRATADOS
serdo remunerados, conforme acordado, no valor de RS 1.080,00 (hum mil e oitenta

reais) mensais, sendo o pagamento efetuado todo dia 15 (quinze) de cada meés, a

iniciar-se em agosto de 2010.




CONSULTORIA EM GESTAO DE PESSOAS
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Cldusula Quarta: Prazo

O prazo deste contrato é de 12 (doze) meses, podendo ser estendido por
necessidade de ambas as partes, conforme demanda apresentada no decorrer da
execucdo do projeto, de forma justificada.

Diante de reagendamento de horarios marcados, a parte solicitante deverd
comunicar a parte solicitada com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito horas),
soh pena de pagamento de honorarios no valor de R$75,00 (setenta e cinco reais) por

hora de duragdo do evento/reunido reagendada.

Clausula Quinta: Condigdes Gerais

1. Para o devido desempenho das tarefas, caberd 3 CONTRATANTE fornecer as
condigdes necessarias, como disponibilizagdo de espago fisico ou custeamento
deste, para a realizagdo dos trabalhos.

2. Os CONTRATADOS cumprirdo rigorosamente seus deveres de observéncia da
ética profissional, fazendo as recomendacOes oportunas e desenvolvendo
todos os demais atos e fungdes, necessarias ou convenientes ao bom
cumprimento das atribuicdes contratadas.

3. Os CONTRATADOS se comprometem ainda, a manter o carater sigiloso das
informagBes as quais poderdo ter acesso em funcdo deste contrato, tomando
todas as medidas cabiveis para que tais informagBes somente sejam divulgadas
aquelas pessoas que delas dependam para a execugdo dos servigos objeto

deste contrato.

Clausula sexta: Rescisdo
Este contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes, em qualquer
tempo, desde que a outra parte seja cientificada, por escrito, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias.




uiz de Fora para dirimir quaisquer litigios

xpressa rendincia a qualquer outro, por mais

mam o presente em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Avalon Comércio de Moveis Ltda.

w{iﬁﬁe‘f de Souza Mellg Tavares

\é{ngiro Danigl de Jesus

Testemunhas:
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Contrato de prestagdo de servigos de consultoria que entre si fazem Mura

Méveis e Decoragdes Ltda., inscrita no CNPJ sob 0 n.2 09.398.178/0001-07, com sede
3 av. Dr. Paulo Japiassu Coelho, n? 207, Cascatinha, Juiz de Fora — MG, doravante
denominada CONTRATANTE, e Adriana de Souza Mello Tavares, portadora do RG n®
M-7.319.497 e do CPF 979.570.626-87, residente 3 Rua Cel. Anténio Sobreira, n? 61
apartamento 501 — Bom Pastor, Juiz de Fora — MG e Altamiro Daniel de Jesus,
portador do RG n? M-10.321.734, e do CPF n2 051.879756-25, residente a Rua Dom
Vigoso, n? 273, apartamento 303 - Alto do Passos, Juiz de Fora — MG, doravante

denominados CONTRATADOS.

Clausula Primeira — Objeto
O presente contrato tem por objetivo a prestagdo de servigos profissionais de
consultoria a ser desenvolvida de acordo com as especificagoes constantes neste

contrato e proposta em anexo.

Clausula Segunda: Prestagdo de Servigos

Os CONTRATADOS deverdo, durante a vigéncia deste contrato e, em
contrapartida do pagamento especificado na Clausula Terceira, atender as solicitagdes
de consultoria e assessoria da CONTRATANTE, Unica e exclusivamente na area de
Recursos Humanos, para implantacdo e acompanhamento do Planejamento
Estratégico — através da metodologia Balanced Scorecard — BSC da loja MisuraEmme

Armarios —Juiz de Fora, conforme proposta em anexo.

Clausula Terceira: Remuneragdo dos Servigos

Pela prestagdo dos servigos indicados na Cladusula Segunda, os CONTRATADOS
serdo remunerados, conforme acordado, no valor de RS 1.080,00 (hum mil e oitenta
reais) mensais, sendo o pagamento efetuado todo dia 15 (quinze) de cada més, a

iniciar-se em agosto de 2010.



Clausula Quarta: Prazo

O prazo deste contrato é de 12 (doze) meses, podendo ser estendido por
necessidade de ambas as partes, conforme demanda apresentada no decorrer da
execugdo do projeto, de forma justificada.

Diante de reagendamento de horarios marcados, a parte solicitante devera
comunicar a parte solicitada com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito horas),

sob pena de pagamento de honorarios no valor de R$75,00 (setenta e cinco reais) por

hora de duragdo do evento/reunido reagendada.

Clausula Quinta: Condigdes Gerais

1. Para o devido desempenho das tarefas, caberad 3 CONTRATANTE fornecer as
condi¢cdes necessarias, Como disponibilizagdo de espago fisico ou custeamento
deste, para a realizagdo dos trabalhos.

2. Os CONTRATADOS cumprirdo rigorosamente seus deveres de observancia da
ética profissional, fazendo as recomendagdes oportunas e desenvolvendo
todos os demais atos e fungoes, necessarias ou convenientes ao bom
cumprimento das atribuigbes contratadas.

3. Os CONTRATADOS se comprometem ainda, a manter o carater sigiloso das
informacdes as quais poderdo ter acesso em fungdo deste contrato, tomando
todas as medidas cabiveis para que tais informacBes somente sejam divulgadas
aquelas pessoas que delas dependam para a execugdo dos servigos objeto

deste contrato.

Clausula sexta: Resciséo
Este contrato poderd ser rescindido por qualquer uma das partes, em qualquer
tempo, desde que a outra parte seja cientificada, por escrito, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias.



CONSULTORIA EM GESTAO DE PESSOAS
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Cléusula Sétima: Foro

As partes elegem p‘foro da cidade de Juiz de Fora para dirimir quaisquer litigios

oriundos do presente instrumento, com expressa rendncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que se apresente.

Justas e contratadas firmam o presente em 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Juiz de Fora, 11 de agosto de 2010.
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CONSULTORIA EM GESTRO DE PESSOAS

CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS

Contrato de prestagéo de servigos de consultoria que entre si fazem Mil Design -
Comércio de Méveis LTDA., inscrita no CNPJ sob 0 n.2 09.408.722-0001/54 com sede 2
av. Dr. Paulo Japiassu Coelho, n@ 207, Cascatinha, Juiz de Fora — MG, doravante
denominada CONTRATANTE, e Adriana de Souza Mello Tavares, portadora do RG n®
M-7.319.497 e do CPF 979.570.626-87, residente a Rua Cel, Anténio Sobreira, n? 61'
apartamento 501 — Bom Pastor, Juiz de Fora — MG e Altamiro Daniel de Jesus,
portador do RG n? M-10.321.734, e do CPF n? 051.879756-25, residente a Rua Dom

Vigoso, n? 273, apartamento 303 - Alto do Passos, Juiz de Fora — MG, doravante
denominados CONTRATADOS.

Clausula Primeira - Objeto

O presente contrato tem por objetivo a prestacio de servicos profissionais de

consultoria a ser desenvolvida de acordo com as especificagdes constantes neste

contrato e proposta em anexo.

Cldusula Segunda: Prestacdo de Servigos

Os CONTRATADOS deverdo, durante a vigéncia deste contrato e, em
contrapartida do pagamento especificado na Clausula Terceira, atender as solicitacdes
de consultoria e assessoria da CONTRATANTE, Unica e exclusivamente na area de
Recursos Humanos, para implantagdo e acompanhamento do Planejamento

Estratégico — através da metodologia Balanced Scorecard - BSC — da loja MOD.01,

conforme proposta em anexo.

Cldusula Terceira: Remuneragdo dos Servigos

Pela prestagdo dos servigos indicados na Clausula Segunda, os CONTRATADOQOS
serdo remunerados, conforme acordado, no valor de R$ 1.330,00 (hum mil e trezentos
e trinta reais) mensais, sendo o pagamento efetuado todo dia 15 (quinze) de cada més,

a iniciar-se em agosto de 2010.
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- CONSULTORIA EM GESTAO DE PESSOAS

Clausula Quarta: Prazo

O prazo deste contrato ¢ de 12 (doze) meses, podendo ser estendido, por
necessidade de ambas as partes, conforme demanda apresentada no decorrer da
execucio do projeto, de forma justificada.

Diante de reagendamento de horarios marcados, a parte solicitante devera
comunicar a parte solicitada com antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito horas),
sob pena de pagamento de honorérios no valor de R$75,00 (setenta e cinco reais) por

hora de durac3o do evento/reuniao reagendada.

Clausula Quinta: CondigBes Gerais

1. Para o devido desempenho das tarefas, cabera a CONTRATANTE fornecer as
condi¢des necessarias, COMO disponibilizagdo de espago fisico ou custeamento
deste, para a realizagdo dos trabalhos.

2. Os CONTRATADOS cumprirao rigorosamente seus deveres de observancia da
ética profissional, fazendo as recomendagdes oportunas € desenvolvendo
todos os demais atos e fungdes, necessarias ou convenientes ao bom
cumprimento das atribuicées contratadas.

3. Os CONTRATADOS se comprometem ainda, a manter o carater sigiloso das
informacdes as quais poderdo ter acesso em funcdo deste contrato, tomando

todas as medidas cabiveis para que tais informagdes somente sejam divulgadas

aquelas pessoas que delas dependam para a execugdo dos servigos objeto

deste contrato.

Clausula sexta: Resciséo
Este contrato poderd ser rescindido por qualquer uma das partes, em qualquer
tempo, desde que a outra parte seja cientificada, por escrito, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias.
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ad d:é:'Julz de Fora para dirimir quaisquer litigios

ressa renuncia a qualquer outro, por mais

hresente em 2 (duas) vias de igual teor e forma.
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CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS

Contrato de prestagdo de servigos de consultoria que entre si fazem Mil
Design Comércio de Méveis LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.° 09.408.722-0001/54
com sede a av. Dr. Paulo Japiassu Coelho, n® 207, Cascatinha, Juiz de Fora - MG,
doravante denominada CONTRATANTE, e Adriana de Souza Mello Tavares,
portadora do RG M-7.319.497 e do CPF 979.570.626-87, residente a Rua Dr. José
Cesario, n° 43 apartamento 2102, Alto dos Passos, Juiz de Fora - MG e Altamiro
Daniel de Jesus, portador do RG n® M-10.321.734, e do CPF n° 051.879756-25,
residente @ Rua Dom Vigoso, n° 273, apartamento 303 — Alto do Passos, Juiz de Fora
- MG, doravante denominados CONTRATADOS.

Clausula Primeira — Objeto

O presente contrato tem por objetivo a prestagéo de servigos profissionais de
consultoria a ser desenvolvida de acordo com as especificagdes constantes deste
contrato e proposta em anexo.

Clausula Segunda: Prestagdo de Servigos

Os CONTRATADOS deverdao, durante a vigéncia deste contrato e, em
contrapartida do pagamento especificado na Clausula Terceira, atender as solicitagoes
de consultoria e assessoria da CONTRATANTE constante na proposta em anexo,
Unica e exclusivamente na area de Recursos Humanos para execugéo dos seguintes
projetos:

Projeto 1 - Estudo do Comportamento Grupal - Sociograma

Projeto 2 - Mapeamento do Clima Organizacional — Pesquisa de Clima

Projeto 3 - Definig&o do Perfil Profissional de cada colaborador

Projeto 4 - Construgéo das Descrigoes de Cargos

Projeto 5 - Analise do Quadro de Funcionarios (qualitativa e quantitativa)
Clausula Terceira: Remuneragdo dos Servigos

Pela prestagdo dos servigos indicados na Clausula Segunda, o0s
CONTRATADOS serdo remunerados, conforme acordado, no valor de R$ 8.000,00
(oito mil reais), dividido em 4 parcelas, sendo que o pagamento devera ser efetuado
todo dia 20 (vinte) de cada més, a iniciar-se em junho de 2009.

Clausula Quarta: Prazo

O prazo deste contrato € de 4 (quatro) meses, podendo ser adiado a qualquer

‘n/ momento ou ser renovado por igual periodo.
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Clausula Quinta: Condigées Gerais

1. Para o devido desempenho das tarefas, cabera a CONTRATANTE fornecer as

condigbes necessarias, como disponibilizagao de espago fisico ou custeamento
deste, para a realizag8o dos trabalhos.

Os CONTRATADOS cumprirdo rigorosamente seus deveres de observancia
da ética profissional, fazendo as recomendagbes oportunas € desenvolvendo
todos os demais atos e fungbes, necessarias Ou convenientes ao bom

cumprimento das atribuigbes contratadas.

. Os CONTRATADOS se comprometem ainda, a manter o carater sigiloso das

informagdes as quais poderéo ter acesso em funcao deste contrato, tomando

todas as medidas cabiveis para que tais informagbes somente sejam

divulgadas aquelas pessoas que delas dependam para a execugdo dos

servigos objeto deste contrato.

Clausula sexta: Rescisao

outra parte seja cientificada, por escrito, com antecedén

Este contrato poderéa ser rescindido por qualquer uma das partes, desde que a
cia minima de 30 (trinta) dias.

Clausula Sétima: Foro

litigios oriundos do presente instrumento,

As partes elegem o foro da cidade de Juiz de Fora para dirimir quaisquer

0, com expressa renuncia a qualquer outro, por

mais privilegiado que se apresente.

Justas e contratadas firmam o presente em 2 (duas)

Testemunhas:

D

vias de igual teor e forma.

s Juiz de For de Junho de 2008.

Aémzm ~ st

Mil Design Gomércio de Mﬂvels LTD

f /Q’(A/M
UKDRIANA DE sou@« MELLO TAVARES

ALTAMIRO DANIEL DE JESUS




